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Die «Klinik mit dem Plus» in Langenthal schaut bereits auf drei erfolgreiche Jahrzennte zurlick,

Christliche Klinik als Vorreiterin
flr «Spiritual Care»

Teilweise belichelt, wurde die Klinik SGM zu einer Vorreiterin fiir die heute vielfach gefor-
derte «Spiritual Care». Sie setzt Massstébe bei einer ganzheitlichen Betrachtungsweise des
Menschen. Der langjihrige Geschiftsleiter schaut zuriick.

Interview: Thomas Feuz

30 Jahre Klinik SGM. Was geht lhnen da
spontan durch den Kopf?

Richard Hebeisen: «Eben-Ezer - bis hierher hat
uns der Herr geholfen» (1. Samuel 7,12). Die Er-
arbeitung der Festschrift zum 30-Jahr-Jubildum
der Klinik SGM Langenthal hat mich wieder
ganz neu zum Staunen dariiber gebracht, wie
Gott mit berufenen Menschen (und manchmal
auch trotz ihnen) einen eindriicklichen Weg ge-
gangen ist. Von der Griindung der Stiftung im
Jahre 1980 iiber die Er6ffnung der Klinik 1987,
die Phasen der Pionierzeit, der Konsolidierung
bis zur néchsten Phase des Aufbruchs liegen
viele Wunder, Herausforderungen und Riick-
schlige.

Viel Zustimmung, aber auch Gegenwind:
Wie war die «Grosswetterlage» damals?
Die Vision des Griinders, Dr. med. Kurt Blatter,

von Haus aus Chirurg, war klar: Der Medizin,
die damals weitgehend auf Machbarkeit sowie
Verleugnung und Verbannung von Werten redu-
ziert war, musste etwas entgegengesetzt wer-
den. Der Name «Stiftung fiir ganzheitliche Medi-
zin» und die Auslegung dazu zeigen es: Der
Mensch besteht nicht nur aus Korper und Geist
(in der Psychiatrie als bio-psycho-soziales Mo-
dell bezeichnet). Da gilt es auch noch mit der
Spiritualitit zu arbeiten, wenn eine Behandlung
wirklich erfolgreich und nachhaltig sein soll.
Die Motivation bestand in der Verbindung von
Fachlichkeit mit dem christlichen Glauben.

Das war zu jener Zeit ein Affront fiir die medizi-
nische und politische Elite. Kurt Blatter sollte
als «Nestbeschmutzer» sogar aus der Standes-
organisation der Arzte ausgeschlossen werden.
Spannend ist es, dass heute ein Umdenken statt-
findet. Unter dem Titel «Spiritual Care» erobert
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sich der ganzheitliche Ansatz immer mehr sei-
nen Platz in der Medizin, gerade auch in der Psy-
chiatrie. Die Klinik SGM Langenthal ist eine
Vorreiterin der heutigen Spiritual-Care-Welle.

Warum ist lhnen das christlich-biblische
Menschenbild wichtig?

In unserem Leitvers steht: «Er sandte sein Wort
und machte sie gesund» (Psalm 107, 20). Unser
Menschenbild baut auf den Grundaussagen der
Bibel auf. Gott ist letztlich der Handelnde.
Pestalozzi bezeichnete den Menschen als Wesen
mit Kopf, Herz und Hand. Darin ist auch die Spi-
ritualitidt verortet. Wenn dies beriicksichtigt
wird, reden wir von einem ganzheitlichen An-
satz. Wir gehen davon aus, dass sich kdrperliche
und seelische Schmerzen gegenseitig beeinflus-
sen, und pflegen somit in Therapie und Behand-
lung den psychosomatischen Ansatz.

«DER EINBEZUG DER SPIRITUALITAT
BRINGT BESSERE RESULTATE UND
MEHR NACHHALTIGKEIT.»

Dr. Kurt Blatter war ein unermiidlicher
Kémpfer fiir die Sache und ein Sympathie-
trager. Wie wird sein Erbe gepflegt?

In meinen zwolf Jahren als Geschiftsfiihrer der
Klinik SGM Langenthal konnte ich zum Visiondr
und Griinder ein freundschaftliches Verhéltnis
aufbauen. Seit seinem Riicktritt aus der Fiih-
rung der Klinik um die Jahrtausendwende tau-
schen wir uns regelmaissig aus. So hatte die Kli-
nik ein gutes Korrektiv, ohne dass sich Kurt
Blatter in unsere Arbeit eingemischt hitte.

Die Klinik hiess urspriinglich «Klinik fiir Psy-
chosomatik». Bis 2000 wurde auch Chirurgie be-
trieben. Dieses Aufgabengebiet wurde zuguns-
ten einer Konzentration auf Psychiatrie und
Psychosomatik aufgegeben. Ansonsten sind wir
immer noch die Spezialistin fiir psychische wie
auch korperliche (somatische) Erkrankungen.
Wir wollen die Grundlage der christlichen Fach-
klinik beibehalten. Es geht uns dabei nicht um
das Bewahren der Asche aus vergangener Zeit.
Vielmehr wollen wir das Feuer immer wieder
neu entfachen und in die aktuellen Herausforde-
rungen iibertragen.

Die Festschrift zum 30-Jahr-Jubilaum tragt
den Slogan «Die Klinik mit dem Plus». Was
meinen Sie damit?

Als christliche Fachklinik arbeiten wir so pro-
fessionell wie andere Kliniken. Zusétzlich bezie-
hen wir die Spiritualitit mit ein. Das ist das Plus,
das wir im Jubildumslogo aufgenommen haben.
Die regelmissig erhobene Patientenzufrieden-
heit ist aufgrund dieses zusétzlichen Schwer-
punkts sehr hoch.

Zudem gibt es inzwischen viele Studien, die zei-
gen, dass der Einbezug der Spiritualitit in die
Behandlung bessere Resultate und eine griossere
Nachhaltigkeit hervorbringt. Der personliche
Glaube ist eine Ressource, die es zu nutzen gilt.
Natiirlich miissen in der Therapie auch proble-
matische Glaubensvorstellungen angegangen
werden, zum Beispiel Gott als Vater, der aus-
schliesslich fordert und bestraft.

Inwiefern unterscheiden sich lhre Ange-
bote von jenen anderer Institutionen?

Ab und zu verwende ich den Ausdruck «die klei-
ne, feine Perle». Die Ubersichtlichkeit und die
familidre Atmosphére werden sowohl von Pa-
tienten- wie auch von Mitarbeiterseite sehr ge-
schitzt. Andererseits sind die Herausforderun-
gen eines kleinen Betriebs im Blick auf die
Wirtschaftlichkeit sehr gross.

Viele Unternehmen mit christlichen Wurzeln
wurden - notgedrungen aus Personalmangel,
aufgrund von politischen Vorgaben oder strate-
gischen Entscheidungen - in den letzten Jahren
sdkularisiert. Das ist ein grosser Verlust, der
nicht mehr riickgidngig gemacht werden kann.
Umso mehr braucht es uns als Nischenplayer,
der das wichtige Segment der Ganzheitlichkeit
abdeckt.

Richard Hebeisen

(kurz vor 65), verheiratet, sie-
benfacher Grossvater, Ge-
schéftsleiter Klinik SGM seit
2002. Hobbys: antiquarische |
Blcher und Schriften, Musik
verschiedenster Stilarten, fi
Bergwandern., '

www.klinik-sgm.ch
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Sind weitere Angebote geplant?

Im aktuellen Strategieiiberpriifungsprozess
wurden Schritte fiir die kommenden Jahre ge-
plant. Einige Stichworte zur Entwicklung: Bau
des Verwaltungs- und Therapiegebdudes
{2006/2007), Ausbau und Sanierung des Klinik-
gebiudes (2013/2015), Professionalisierung, Stdr-
kung des wirtschaftlichen Fundaments.

In der nichsten Etappe wird die weitere Off-
nung nach aussen im Vordergrund stehen. Ko-
operationen sind politisch gewollt. Es muss mit
gewaltigen Umwélzungen gerechnet werden -
denken wir nur an die grossen Spitalgruppen,
die den Markt kommerzialisieren und den
Druck auf kleine Betriebe massiv erhéhen.
Christliche Werke kénnten mehr erreichen,
wenn die Zusammenarbeit gefordert wiirde.
Hier méchten wir eine priagende Rolle spielen.
Zudem gibt es noch viele Liicken in der Versor-
gung. Diese grossen Aufgaben werden von unse-
rem neuen CEO, Nathan Keiser, zusammen mit
Klinikleitung und Stiftungsrat umgesetzt.

Im Riickblick: Welche zwei oder drei
Ereignisse waren fiir Sie wesentlich?

Die Auswahl aus der Fiille fallt mir sehr schwer!
Deshalb spontan einzelne Beispiele:

Der Ausbau und die komplette Sanierung des
Klinikgebiudes erfolgten im Vollbetrieb. Die Pa-
tientenzufriedenheit war trotz des Lirms und
der Umtriebe exzellent. Wir erlebten manches
Wunder.

Immer wieder wurde es moglich, belastbare
Mitarbeitende mit einer intrinsischen, das
heisst mit einer inneren Motivation zu finden.
Manchmal war dies eine sprichwortliche Suche
nach der Nadel im Heuhaufen. Erst das 16sungs-
und sachorientierte Miteinander machte gute
Leistungen moglich. Im Team arbeiten, nach
Losungen ringen, manchmal auch streiten, im-
mer wieder auch beten kénnen war einmalig.
Das wird mir nach meinem Weggang mit Sicher-
heit fehlen.

Langfristige Entscheide zu féllen, obwohl in der
Politik und bei der Finanzierung mehr Unwig-
barkeiten als gesicherte Fakten vorhanden sind,
war unglaublich schwierig. Wir haben das Wort
geprigt: «Die einzige Konstante im Gesundheits-
wesen ist die Unsicherheit.» Das benétigte viel
Gebet! Im Riickblick zu sehen, dass die richtigen
Entscheidungen getroffen wurden, dass sich
Steinchen um Steinchen zu einem positiven
Ganzen zusammenfligte, war immer wieder neu
ein Geschenk.
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Was wiinschen Sie lhrem Nachfolger und
der Klinik SGM?

Mit den vielen Unwigbarkeiten und den sténdi-
gen Anderungen im Gesundheitswesen umge-
hen zu kénnen, braucht viel Spannkraft, und die
wiinsche ich Nathan Keiser von Herzen. Moge er
in der Klinik ein konstruktives, zielgerichtetes
Miteinander erleben diirfen, wie es mir ver-
gonnt war. Zudem wiinsche ich ihm, in politi-
scher und wirtschaftlicher Hinsicht (inklusive
Kooperationen) die richtigen Schritte gehen zu
kénnen. Die Klinik SGM Langenthal mdge auch
unter seiner Fiihrung ein Leuchtturm sein, der
zur Ehre Gottes noch viele Jahre Patientinnen
und Patienten ganzheitlich und nachhaltig
helfen kann!

DANIEL GRABER

49, Prisident EDU Appenzellerland, Zahntechniker/
Laborleiter; verheiratet, 3 Kinder; Gais AR

Tops

* Schopfung, Natur, Holz

+ Israel und die Heilsgeschichte
« Zuverlassigkeit

+ Spriche 4,5

Flops

« Bauchnabelschau mit Feldstecher
+ Ungerechtigkeit

» Faulheit
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